
ŽƵ 

>Ğ��ŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛�ƉƉƵŝ�ă�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ-WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ě͛�ƉƉƵŝ�;���-
Wd�Ϳ�ĚĞƐ��ĞƵǆ-^ğǀƌĞƐ�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛,dh ͗ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�EŽƌĚ ͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϲϯ�ϲϰ�ϮϬ � 
�ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĚ ͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϯϯ�ϱϱ�ϭϯ� 
 
ĐŽŶƚĂĐƚ-ĂƐƐŽŶŽƌĚϳϵΛĂƉƉƵŝĞƚǀŽƵƐ͘ŽƌŐ 
ĐŽŶƚĂĐƚ-ĂƐƐŽƐƵĚϳϵΛĂƉƉƵŝĞƚǀŽƵƐ͘ŽƌŐ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛,dh�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ����-Wd��ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĠƐ͕�
ĞŶƚƌĞ� ϵŚ� Ğƚ� ϭϳŚ͘� �Ŷ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĠĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ��
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ůĞ� ƐŽŝƌ� ŽƵ� ůĞ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ;ĐĨ͘� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� �,W�����
ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐͿ͘ 
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Ø >Ğ����-Wd��Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ů͛�,W��͕� 
Ø /ů�ǀĠƌŝĮĞ�ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕ 
Ø /ů��ƉĞƵƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĮǆĠƐ͕ 
Ø /ů�ŐğƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ͕ 
Ø /ů�ĞīĞĐƚƵĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ƉŽƐƚ-ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 

>͛,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�dĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�ĞŶ�
�,W���ĞŶ���hy-^�sZ�^� 

>͛,dh�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ��
ĚĞ� ϲϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ͕� ĞŶ� ƉĞƌƚĞ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ƵŶ�
ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ĞŶ�
�,W���ƉŽƵƌ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ ͗� 

· �Ŷ� ƐŽƌƟĞ� Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞƐ���
ƵƌŐĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĠ� ŽƵ� ƵŶĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

· �� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ����
ĂŝĚĂŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�
ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘ 

х�&ĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŇƵŝĚŝĮĞƌ�
ů͛ĂǀĂů� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ĞŶ�
ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
 

х��ŵĠůŝŽƌĞƌ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͘ 
 

х� >ŝŵŝƚĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ă� ů͛ŚƀƉŝƚĂů� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠ-
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĠǀŝƚĂďůĞƐ 
 

х�WƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ� 
ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
 

>͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�EŽƵǀĞůůĞ-�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ϮϬΦͬũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ� 

>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ ͍ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ ͍ 



>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ąŐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘ 
 
>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ� ƌĞůĞǀĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛�,W��͘ 
 
DŽƟĨƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 
х�^ŽƌƟĞ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ͘ 
х�,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĂŶƚ�ͬ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĂŶƚ͘ 
х�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ ͗�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ŽƵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƌĞƉĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�Wd��ŽƵ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
ZĂƉƉĞů�͗�hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĂǀĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚğƐ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞ-Đŝ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�Wd��
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰϴ�ă�ϳϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘� 

 

>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�,dh�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ� ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�
ĚĠůĂŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘� 
 
>͛,dh� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵŽƟĨƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă������
ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞ� ƌĠƉŝƚ͕� ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�Ğ�ƋƵŝ�ĚŝīğƌĞ ͗ 
х�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 
х�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌ͘ 

 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛,dh�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�͗ 
· >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĞƚͬŽƵ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ͕� 
· >ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ��W�͕�^^/��͕�^��͕��^'͙Ϳ͕ 
· >ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ůŝďĠƌĂƵǆ͕ 
· >ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�/�^͕����^�͙Ϳ͘ 

ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛,dh�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��,W��͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� 

ϭ͘����K/ZKE� 
��������ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>͛KƌĠĞ�ĚĞƐ��ŽŝƐ 
��������Ϯϴ�ƌƵĞ�DĂĚĂŵĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞƐƉĂŶ 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϵϲ͘ϱϭ͘ϭϮ 
Ϯ͘�����KhZ>�z 
��������>Ğ�WŝĞĚ�ĚƵ�ZŽǇ�-�ϮϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĚĞ 
ϯ͘����>͛��^/���-��ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ύ 
��������>Ă�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>ĞƐ��ďŝğƐ�-�ϲ�ďŝƐ͕�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�� 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϵϱ͘ϯϯ͘ϲϬ 
ϰ͘����W�Zd,�E�z��-��ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ύ 
��������>ĞƐ�KƌĂŶŐĞƌƐ�-�Ϯϯ�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�dƵƌƉŝŶ 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϳϭ͘Ϯϰ͘ϭϬ 
ϱ͘�����,�DW��E/�Z^� 
��������ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�WĂƌĐ�-�WůĂĐĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ��� 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘Ϯϱ͘ϴϭ͘Ϯϰ 

  
ϲ͘����^d-D�/y�Ed->͛��K>��-��ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ύ 
��������'ƌŽƵƉĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�-�ϭϯ�ƌƵĞ�ĚƵ�WĂŶŝĞƌ�&ůĞƵƌŝ 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϳϲ͘ϰϵ͘ϳϲ 
ϳ͘����E/KZd� 
��������>Ğ��ğĚƌĞ��ůĞƵ�-�ϴϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�'ŽŝƐĞ 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϳϴ͘ϯϳ͘ϴϳ 
ϴ͘����D�h��-^hZ->�-D/'EKE 
��������ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�sĂůůŽŝƐ�-�ZŽƵƚĞ�Ě͛hƐƐĞĂƵ 
ϵ͘������>>�^-^hZ-��>>� 
��������>ĞƐ��ŚĂŶƚĞƌĞůůĞƐ�-�ϳ�ƌƵĞ�ĚƵ�dƌĞƵŝů 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϳϵ͘ϴϬ͘ϯϵ 
ϭϬ͘��>���z� 
��������&ŽŶĚĂƟŽŶ��ƵƐƐŽƵŝů�-�ϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�sĂƵŐƌƵ 
��������Ϭϱ͘ϰϵ͘Ϯϳ͘ϴϬ͘ϮϬ 

�������� 
 ΎsŽŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĂƵ�ĚŽƐ͘ 


